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Expérimentation appliquée : Culture et
Patrimoine en Région Nouvelle-Aquitaine

Objectif 1 : développer un secteur culturel robuste et résistant aux crises
» Développer la mobilité durable des publics et des professionnels

+ Réussir la transition énergétique et micux gérer la ressource on cau

» Favoriser U'éco-conception des projets artistiques et culturels

» S'adapter et faire émerger des modeles d'organisation soutenables

Objectif 2 : soutenir la transition écologique par les activités culturelles

s Accompagner la transition agrodeologigue en Mouvelle-Aguitaine
+ Contribuer & l'essor d'usages numdriques sobres et responsables
o Mettre on valeur les patrimeoings ¢t paysages culturels fragiles

= Mettre en valeur des imaginaires pour demain

Objectif 3 : organiser les conditions de la transition écologique du secteur
» Former aux compétences ot aux métiers de demain

» Contribuer 4 une administration exemplaine
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Les cercles Le conseniement
Chague cercle poursult un but de prise de dédslons est
clzirement identifié

4
= Définition collective de 53 raison ":_“:t":'"
détre culturelle
Il organise son foncionnement comme
Sous-Systdme de Iy i
Il &5t responsable d &
pracessus de travail, qu'il doit définir e Admin )
| Communication
fccuei
Cercle
équipe Lelien
par Ia recherche expérimantale, quip Chague cercle désigne un lign, gu
I'énsaignament formel &1 I'Bpprantissage Ie represente au sein du cercle
sur e 125 dquipe
= = Logistique RH Le cercle équipe
L"élection sans candidat
Le choix et Faffacration des personnes
foncrion ou la délégation

d'unt fait sur a3 base du
tonsentement des membres présents &t ansi i i

N & ani. RENSIGNE QUi iMpliquent plusisurs
&, dpris une disCussion ouverte dans b Regie cendles

cercle.

& $83-8 ¢ 26*1& 183 85Y&. & 836/ Yg#" 5$0-E$5 463984 1DH-¢. "52684yYR4
& T*8AyA6ASEI5H-84 % 1" $583T65-&. 0/ Y&p -: " -* 103/ $& %6 DL Y& & 26*
BRI A&/ 58.$) " 268 % 1" FL. & 5"6 484 U6 $8I-8& ¢26*1& 8526*&45/ 0. . ¢ 463#" A&
%6/ & ¢-8$50/ 4"/ 4$"/ Y88 58p & 130$84464 845534 4% 1-& *'"65%)"/ (&35064 &4 49
. 0 Y& 8 8&5-&(61&130104&6/ &$'/ Y88 5& 26* 18653 6483 463#" 4&
%' 6. & 5*B/P &'0/$50// & & 5183 &5+ $) " $6/ & Y6A5R 108638648 Y84 T" 86
U8 40/ $&3D-& &5YR % 1" 448340/ 10% 5%& 76& 18340/ / & 1063 10FL3 -84 ¥ 53754
$0--&$5* 4p " 3" -86AYT64 584 $&69 $&-84 26* 5 &/ 58540/ 538410/ 4" #-84

S04 " 5633$& 4 85YR$50/ 1" F$1&/ 5" 69 3.6/ 0/ 4 Y& -86% U8 ' ¢ R/ 54 $&3-84
. "%/ 0/51"46/ 3D&YR %S0/ +$&. 0. & 5'+p

& $8/ 538 $6-5538- ' 0/ $50/ / &"-0A" 783 6/ . 0Y& Y& Ye$40/ #"4¢, 463-&

$0/ 48/ 58. & F - 4" (5Y&' "R -&D63Y&P) "$6/ && $'4Y& WS40/ p *$&" 1865
138/ YR W 7"/ 5 (& Y& 58 149813 &"#0IH463-&-0/ ( 583 &$&456/ ("4 Y& 58 14
$'3565-&. 0/ Y& 186590/ / 8340/ 10 5%& 76& 85484 L. " R6&4p

&. 0964& Y& $8&3B-& 1&3 &56/ & (3'/ Y& '-89HS, -84 03/B84 %6 063%& 40/ 51" F' (¢4
&%) "$6/ & &45-#3R Y& 4% 7*583" 69 3.6/ 0/ 4 9%& $) " 26& $&3B-&b

84 3445 $84 + $&/ 067&"6 . 096480/ 55, " 44&; 46183 *$°8—&Y6/ & 486-8 18340/ | &"
% $%, Y& 26*FR3 " A5H$HRD - " &6 D. 0% & Y&/ 5YRASE . "4 " 6063 6*-84
3.6/ %0/ 440/ 5#8&" 63061 1-64 &' *$" $84 " 78$ 6/ & (" (& & 5Y&S)"$6/ &26*&451-64
. "R6eh - " H#& 63061 %' H0654 (" Y& S8 14y53'/ 41" 38/ $& V&4 Y 40/ 4y
(06783 "/ $& ¢ 70-6578Y$0/ | " 44" | $& Y84 130$: Y6384 &85 -84 3084 48$0/ % *384 40/ 5
($354 8590/ $ ¥ 583D "/ (&' #-&4p

A



Les condlt:lons préalables o Ce que ca ne solutionne pas

La volonté de partager les responsabilités, d'accepter Les enjeux de pouvoir inconscients ou
la diversité, de mettre son égo en poche cachés

Qe chacun accepte de changer de posture

Une certaine maturité dans I'équipe

Des organes de gestion ouverts Ce que cela nécessite en plus
Des outils de gestion collaboratifs
Le temps L'envie de simpliquer et d'oser expérimenter
La réflexion collective prend du temps sans a priori
L'action doit permettre que ce temnps puisse
étre pris Les atouts
Les réunions de cercle sont plus efficaces Les décisions sont transparentes

d 50 e =
donc c’est du temps gagne | La gouvernance s'adapte aux réalités de terrain, est

évolutive

Les procédures sont connues de toutes et tous
Les atouts
Les lieux ol se prennent les décisions sont identifiés
et ouverts
Les réles principaux sont plus clairs, les rles
secondaires assumeés
La communication circule mieux
Limpact du travail de I'un.e sur Fautre est mieux
percu et pris en compte

Ce n'est pas une solution miracle ni un modéle
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